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«PacnpepenénHble MaHYyQaKTYypbI» B MaJIbIX ropojax Poccuu

B 2014 roay Mbl onycaay HOBbIA peHOMEH X03MCTBEHHO-3KOHOMHUYECKOTr 0 TOBEeHUS
HaceJIeHUs] B MaJIbIX TOpo/iax NPOBUHIIMAIbHON Poccuu: «pacnpeaeséHHble, MU
paccesiHHble, MAHYPaKTypbI». IMIIUPUUECKOH «3aL|elIKON» ABUJIOCH Hallle [10JIeEBOE
vcciaefoBaHue B HoBoxonépcke v YpronuHCKe, r/ie 0CylleCTBJISETCSI U3TOTOBJIEHUE U
COBIT U3JeIMU U3 KO3bero nyxa. B 3To Npou3BoOACTBO BKJIIOUYEHA 3HAUMTE/IbHAs YacCTh
HaceJIeHUsI 3TUX JIByX CMEXHbIX palloHOB BopoHexkckou u Bosirorpazickoit o6sacTen.

HanMeHoBaHMe TaKOro MpoOMbIC/Ia KaK «paclpeseéHHOU MaHyPaKTYpPbI» 06YCJI0BJIEHO
ObLJIO TEM, YTO BCSI IPOU3BO/ICTBEHHAs 1[eMI0YKa 0 106bIYe WU IPOU3BOJICTBY U
nepepaboTKe pecypca (B KOHKPETHOM cJly4yae KO3bero 1myxa) v 1o U3roToBJEHUI0 U
NpoJaKe MJIATKOB (M MHOTUX JIPYTUX BSA3aHbIX U3/IeJIMH U3 MyXa) OCYIIECTBJISETCS B
npejiesiax MECTHOI'O OOIIECTBA, BKJ/IOYas )KUTeJIer CEJI, U paccesiHa II0 MHOXKECTBY
JIOMOXO03SMCTB, a MHOTHE JOMOX035IMCTBA CEUATU3UPYIOTCS B OT/|€/IbHbIX KOMIIOHEHTAX
3TOrO MPOIECCA, ABJSAACH OTAEJbHbBIMU 3BeHbSIMU €/JUHON MPOU3BOICTBEHHOU IIEMH.

BhisiBJIeHHbIe U ONKCaHHble HAMU B [TOC/EYIOLYE I'0/ibl «pacnpe/ie/IéHHble
MaHy($aKTypbI» B APYTUX MaJIbIX FTOPO/AX OKa3aJNCh TUIIOJOTUYECKH OL00HBIMU
«IyXOBOW MaHypaKType» YpronrnHcka 1 HoBoxonépcka: 3To «MexoBas MaHypaKTypa» B
JlabuHCKe, «canoxHaa MaHydakTypa» B Kumpax, «<MmaHydakTypa pocTOBCKOM GUHUPTHU» B
PocToBe BesnkoMm, U ellé HECKOJIbKO HEZJOCTATOYHO ONMMCAHHBIX aHAJIOTUYHBIX
«HaPO/IHBIX IPOMBICJIOB», BCE CKOHLIEHTPUPOBAHHbIE B MaJIbIX TOPO/1aX.

B yc/10BHAIX 3KOHOMUYECKOT 0 KPU3UCa, HEPA3BUTOCTH MECTHBIX PbIHKOB TPY/Za, LIUPOKOTO
pacnpocTpaHeHUs1 HepOpPMabHOU U TEHEBOW 3KOHOMUKH, aKTUBHOE HaceJleHUE B
HEKOTOPBIX MaJIbIX FOpPo/iax CpOPMUPOBAJIO OCOObIe CIOCOOBI (MO/Ie/1M) IKOHOMUYECKOT0
noBeJieHusl (Mbl Ha3blBaeM UX TPAJAULMOHHO «IIPOMBbICJIAMU»), aHaJIOTUYHbIE HEKOT /A
XapaKTepHbIM /11 paHHUX CTaiuK KanuTanusMa B EBpone u Poccuu - pacnpesesiéHHble
(unu paccessHHbie) MaHydakTyphl (cM.: Blum J., 1992 (1961); Kahan A., Hellie R., 1985;
Ogilvie Sh. C., 1993). 1o cOBOKYNTHOCTH NPU3HAKOB TaKHe COBPEMEHHbIE
«pacnpeziesiéHHble MaHY()aKTYpbI» B MaJIbIX FOPO/iaX NPeACTABASAIOT COO0M
nceBJl0apXanyeCKM 3KOHOMUYECKHUU UHCTUTYT, IOCKOJIbKY BOCIPOU3BOJAT BCE
aTpubyThbI KJIacCUYECKOHN paccessHHOU MaHydaKTypbl 14-18 BekoB. B Takue
«pacnpejeséHHble MaHy(aKTypbl» BOBJleYeHa 3HAaYUTebHas 4acTb TPYZO0CIOCOOHOTO0
HaceJIeHUs KaK B CaMUX MaJIbIX TOPO/Zax, TaK U B OKPYKaIOIUX UX CeJIbCKUX paloHax.
JloM0X0351CTBa BK/IOYEHbI B pacnpezieI€éHHble IPOU3BO/CTBEHHbIE NIPOLeCcChl NPU
NoJIy4YeHHUH (J106blye) pecypcoB, B U3rOTOBJIEHHE U3 HUX TPAJULMOHHBIX MECTHbIX
TOBApOB U B UX peau3alUio (DO3HUYHYIO U OMITOBYIO IPOJAXKY).

Mexy TeM, XOpOIlI0 U3BECTHO COBpeMeHHOe pacnpeie/iéEHHOe TPOU3BOICTBO
(«distributed manufacturing), mmpoko ucnoJib3yoliee UHGOPMaALIMOHHbIE TEXHOJIOTHH,
KakK HoBas ¢opMa OpraHu3anuy NpoMbIIIJIEHHOTO MPOU3BO/ICTBAa MHOI'OKOMIIOHEHTHBIX
TOBAPOB, He JIOKAJIM30BaHHAs B OJIHOM TOYKE, 2 COCTABJISIONAS «CETh C1a60CBI3aHHbBIX
MeX/ly 0601 B3aUMO/IeCTBYIOILMX UHTEJJIEKTyalbHbIX IPOU3BO/CTBEHHbBIX
(3aBOACKHX) 0O6'BEKTOB MO MPOU3BO/CTBY OT/I€/IbHBIX KOMIIOHEHTOB NMPOAYKTa», IPU 3TOM
KaK NPaBUJIO BHIHECEHHOTO B TPEThU CTPAHbI U pacnpeie/IEHHOr0 Ha 3HAYUTEJIbHOM



TeppuTopuH (cm.: Kithnle H., 2009; Kiihnle H., Bitsch G., 2015). 3Ta HoBas ¢popma
«pacnpejeIEHHOro MPOU3BO/ICTBAa» pacCMaTPUBAETCs celyac B KauecTBe NepCreKTUBHOM,
JIOTIOJTHUTEJIbHOU U a/IbTEPHATUBHOU TPAJUIIMOHHOMY UHAYCTPUATbHOMY,
KoHBeWepHoMY, mpousBoAcTBY (Kokuan /., O'Konnen /[Ix., Mepdu U., 2010; Bopp F., 2010;
Dekkers R., Bennett D., 2015).

OfHakKo K/I04YeBOM 0COOEHHOCTbIO OOHAPYKEHHbBIX U ONMMCAaHHBIX HAMM pacnpeie/1éHHbIX
NPOM3BO/CTBEHHBIX MPOLECCOB SIBJISIETCS KaK pa3 UX NOJIHOE COOTBETCTBUE
KJIaCCUYeCKHM pacCesiHHbIM MaHypaKTypaM, a OTHIO/Ib He COBPEMEHHOMY
pacnpezieiéHHOMY IPOU3BO/ACTBY. (XOTS, €C/Id CPaBHUBATh aTPUOYThI KJIaCCUUECKOU
paccesiHHOM MaHY}aKTyphl C KI0YEBbIMU NPU3HAKAMU COBPEMEHHOTI0
«pacnpezeI€HHOro NPOU3BO/ICTBAa», TO HEKOTOPbIE U3 HUX COBNAZAIOT, B IPUBEJEHHOM
HUWXKE CIIMCKe 3TO NYHKTHI 1, 3 u 5). [/ Kilaccuyeckol paccesiHHOM MaHYPaKTyphbl
XapaKTepHbI TaKKe OTJIUYUTEbHbIEe IPU3HAKH, KaK:

1) Ha/M4YMe 3HAYMUTEJIbHOI'0 YHCJIa OT/Ae/IbHbIX, CDABHUTE/IbHO HE3aBUCUMBIX
3JIeMeHTOB [IPOU3BO/CTBEHHOI0 NIPOLIeCca, He TPeOYLIMX UX 00'beJUHEHUS IO/
OZTHOU KpBbILIEN»;

2) TPYAOEMKOCTb, HO MPOCTOTA 6OJIBIIMHCTBA MPOU3BO/ICTBEHHbIX OllepalUi, He
TpeOYILUX BBICOKOU KBaJMPpHUKALIMU PAOOTHHUKOB;

3) cnenuyanu3anys paboTHUKOB (0ObIYHO ceMel) Ha OTAeJIbHbIX BUJIaX UM TpyInax
IPOU3BO/ICTBEHHBIX ONlepaLui;

4) KOHLeHTpalus BCeX MPOMU3BO/ICTBEHHBIX IPOLIECCOB HA OJJHOM KOHTPOJIMPYyEMOH
TEPPUTOPHUU OJTHOTO UJIM HECKOJIbKUX COCE/ICKUX MEeCTHBIX cO0b11ecTB Ha GpoHe
pacnpe/ieJIEHHOr0 XapakTepa IPOU3BO/CTBA OT/|€/IbHBIX COCTABJISIOIIUX;

5) koomnepanusi Npou3BOJACTBEHHOH JiesITeJIbHOCTU U BCEX 3JIEMEHTOB
pacnpezieIEHHOr0 MPOU3BO/ICTBEHHOTO MPOIiecca — KaK NPaBUJIO, €AUHbIH
MCTOYHHK KOHTPOJISI BCEX COCTABJISIOIINX MPOU3BO/ICTBA U MMPOAAXKU FOTOBBIX
u3/lesiMi (OpraHu3anMoOHHbBIN IIEHTP — KyJIAK-KPECThsIHUH, KyTIell], TPOMBbIIIJIeHHHUK,
npeANpPUHUMATENb, OAHAUT, KKPBIIIay, FOCYAApCTBEHHAsA KKOHTOPa»,
Kopropauus);

6) cyllecTBEHHbIN, HO Heo6si3aTe/IbHbIN MPU3HAK - HAJIMYKE MECTHOTO NPUPOJIHOTO
ChIPbS (MJIK BO3MOXKHOCTb MacCOBOTO TPOM3BO/ICTBA HAceJIleHUEM ChIpbs) AJIs
HM3TrOTOBJIEHHS] KOHEUHOT'0 MPOJAYKTA, KOTOPbIHM caM SIBJISIETCS MAaCCOBO
BOCTPe6OBaHHBIM TOBApPOM;

7) Apyrou BaKHbIM, HO He0b6s13aTeJIbHbIM NPU3HAK - HAJIMYKUE ¥ MECTHOTO COODIECTBA
YHUKAJIbHOTO pecypca, UCIoJIb3yeEMOT0 B KA4YE€CTBE ChIpbs [J1s1 IPOU3BO/ACTBA UJIU
COXpaHeHHUe TPaJULUU YHUKAJTbHOW TEXHOJIOTHHU.

KakoBbI xapakTepHble 061111e 0CO6eHHOCTH KaK 4-X YKa3aHHBIX «pacnpe/eéHHbIX
MaHyaKTyp», TaK U HECKOJIbKUX JPYTUX BbISIBJIEHHBIX, HO €1l He ONIMCAHHbIX HAMU?
Bo-nepBhbIx, BCce 3TH NPOM3BO/CTBA UMEIOT OYEHD JIABHIOK TPAJUIMI0 MECTHBIX
IPOMBICJIOB, KOTOpPbIE B COBETCKUE I'0/Ibl ObLJIM Pa3BUTHI M IOCTaBJIEHbI HA
NPOMBILIJIEHHYI0 OCHOBY: BO BCEX rOpo/iaX ObL1 cO34aHbl GpabpUUHO-3aBO/ICKHE
IIPOM3BO/ICTBA, OCHOBBIBAIOLIMECH HA MECTHBIX IPOMBICJIaX HAaCeJIeHUA U Ha ero yMeHUAX
Y XO03IMICTBEHHOU MPaKTHUKe.

Bo-BTOpBIX, B MPOU3BOJCTBEHHOM IPOIeCCe «PACCESTHHBIX MaHYPaAKTYpP» UCIOJb3YHTCS
JIN60 yHUKaJIbHble MeCTHbIE pecypchl (KaK HallpuMep, Nopo/ia XONEPCKUX KO3 C 0COOBIM
Ka4yeCTBOM IIyxa), 1160 TpaJAULIMOHHbIE, HEpeJKO YHUKaAJIbHble, IPAKTUKH HaceJeHUs
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(kak HanpuMep, TPaAHULUs CalloXKHOT0 MPOU3BoAcTBa B KuMpax, pocTroBckass pUHUPT,
BbIJIeJIKa MeXa U MOoIIKB B JIabuHCKe).

B-TpeTbux, U3roTOBJIEHHE TOBAPHBIX U3/ieJUN TPeOyeT HECKOJIbKUX OT/eJbHbIX
NPOCTBIX, HO TPYA0EMKUX ONlepaliui, KOTOpble MOTYT NPOU3BOAUTHCA Pa3/eibHO U
pa3HOBpPeMEHHO (He TPeOYIOT yIopsiJ04eHHON eJUHOBPEMEHHOUN COOPKU KOMIIOHEHT, T.€.
OTCYTCTBYET BbI'0/]la KOHBEHEPHOTO NPOU3BO/ICTBA). ITO MO3BOJISIET OCYIIECTBISATh
KaXK/Iyl0 ONlepalivio He3aBUCUMO, pacnpe/ie/iiTh UX BbINIOJIHEHUE MEXKAY OTZAeJbHbIMU
He3aBUCUMbIMU UCIIOJIHUTENSIMU. BblpaljiBaHUe K03, UX CTPUXKKA, 00paboTKa myxa
(uucTKa, NyleHue U YecaHUe), BA3aHHe U3/jeJIMU U UX peasr3alUs Ha PbIHKEe pa3HeCceHbl
B [IPOCTPAHCTBE CeJIbCKUX U TOPOJCKUX IOMOX03SMCTB U BO BpEMEHH, OXBAThIBas r0J0BOU
UK. TO4YHO TO 2Ke ¢ MPOU3BOJACTBOM MEXOBBIX U3/I€JIMH KaK U3 MPHUBO3HOTO MeXa, TaK U
BbIpalllUBaeMbIX B JOMalllHUX «3BEPOX03UCcTBax» JIabMHCKa U ero OKpeCTHOCTEH.
[Ipruo6peTeHrEe U pacCKpPO KOKH, U3TOTOBJIEHHUE JieKaJl, MOAMETOK, MOLIKB camnor (1
Jpyrou KoXKaHoM 00yBU) MPOU3BOJUTCS HE3aBUCUMO MHOTUMHU JOMOX0351MICTBaMU B
Kumpax. U3roToBieHve MeJHOM MU cepeOPSAHOM OCHOBBI, 3a/IMBKa 3MaJlk, HAHeCEHUEe
PUCYHKA U 00KUT, U3TOTOBJIEHHE PUIMTPAHU U OKOHYATEIbHAs I0BEJIUPHAasi 06paboTkKa
pa3HO06pPa3HOUM pOCTOBCKOM GUHUPTU TOYHO TaK XKe pacnpezesieHa MexX/ 1y MHOTHUMU
JIOMOX0351MCTBaMH.

B-4eTBEpPTHIX, B NIPOU3BO/ICTBEHHOM LIMKJIE COYETAIOTCSA JiBa BU/a ONlepaLui.
Bosb1IMHCTBO U3 HUX TPYAOEMKH U, OJHOBPEMEHHO, OUeHb IPOCThI (KaK U3ro OBJIeHUE
OCHOBBI AJ111 UHUGPTH, TepBUYHAsA 00pabOTKa KOXKH, MeXa UJu nyxa). Ho yacTb onepauui
- 0JlHa WJIM JiBe — TPeOYIOT, Kak PaBUJI0 BBICOKOI'0 NpodeccuoHaaIn3Ma, yMeHHUs1, 0COOBIX
HaBBIKOB (paboTa XyZ0)KkHUKOB-MUHHUATIOPUCTOB U I0BEIUPOB-PUIUTPAHIIUKOB,
JIeKaJIbILIUKOB U MO/le/IbepOB, MEXOBbIX LIBEW MJIU BA3aJIbIIUKOB IJIAaTKOB). B cusy aToro
Y BeCb IPOU3BO/ICTBEHHBIM [JUKJI «[IPUBSA3aH» K TEPPUTOPHUU NIPOKUBAHUA IO EH,
06/1a/jal01IUX TAKUMHU PEAKUMHU WU YHUKAJIbHBIMU YMEHUSMU.

B-nATHIX, OT/le/IbHbIE IPOCThIE 3JIEMEHTHI IPOU3BOACTBEHHOI0 IJUKJIa KOHLLEHTPUPYOTCSA
TEePPUTOPHAJILHO B «pabOTHBIX JJOMax»: HECKOJIbKO HUcnioJiHUTe ed (oT 2-3 o 10)
00'be/IUHSIOTCS Y BbINOJIHAIOT OJHY ONlepalilio BMeCTe, 00bIYHO HA TEPPUTOPHUU OJTHOTO
JIOMOX035IMCTBa, KaK PaBUJIO, B Bbl/I€JIEHHOM IIOMEIleHUU. 3eCb UMeeT MeCTO 3P PeKT
KOOTlepalMH: OT/ieJIbHbIE ONepal Uy Jierde U ObICTpee BbINOJIHATL COBMeCTHO. [loaToMy BO
BCEX rOpo/iax C03/JaHO MHOXXECTBO «PAabOTHBIX JTOMOB», B KOTOPbIX y4aCTHUKHU
00'be/JUHEHDI [10 APTEJIbHOMY PUHIUIY, T.€. YieHbl TAKUX KOJJIEKTUBOB — POJCTBEHHUKU
Y 6JIM3KHe 3HAKOMbIe, coce/id. ITO CO3/1aéT OCHOBY /1Sl apTeJIbHOUM KooNepalMu B paMKax
«pacnpezieIEHHbIX MaHYPaAKTyp», YTO HAM NPEeACTABISAETCA OJJHUM U3 KJIHOYEBbIX
$aKTOpPOB YCTOMYUBOCTHU U XKU3HECTIOCOOHOCTH 3TOTO BU/ja IPOMBICJIOB HaceJIeHHS.

B-mecThIx, peannsanys roTOBbIX U3/eJIUH — pO3HUYHAs Y ONTOBasi poJiaka —
OCYLLeCTBJISIETCS He TOJIbKO HAa MECTHBIX PbIHKAaX, HO IPHOOpeTaeT U MEXCTPAaHOBOMN
xapakTep. Bo Bcex roposax co3/jaHbl KOQJIULUU («KJAaHbI») TOPrOBLEB FTOTOBBIMU
U3/leJIMSIMHU, KOTOpPble MeX/y COO0M HaXOAATCS B TECHOW KOONepaluy 1, 0JHOBPEMEHHO, B
ECTKON KOHKYPEHIMH, «/IepKaT PbIHOK», He MYCKAIOT CI0/a Yy>KUX, aKTUBHO Pa3BUBAIOT
ONITOBYIO «TOPTOBJIIO HA JJaJIbHUE PACCTOSIHUS» (B MpeAesiax CTpaHbl M 32 TpaHUIel). ITOT
KOMIIOHEHT «pacnpe/ieJIEHHON MaHy()aKTypbI» CBSI3aH CO MHOTUMU JIPYyTUMH BHUIaMU
npeJpUHUMAaTENbCKON aKTUBHOCTH HaceJIeHUs: OCTABILMKaMU Cblpbsl (Me/ib, cepebpo,
K0>Ka, MeX), ONITOBbIMM NOKyTNaTeJs MU (KOTOPbIMU HEPeJIKO BBICTYNAIOT KPyIHbIe
opraHvsaluy pa3sHord GopMbl COOCTBEHHOCTH ), KOMMUBOSKEPAMHU-PaCIPOCTPAHUTENSIMHU
NPOAYKIMH (LjbIraHe), a TAKXKe C TeMU, KTO NPeoCTaBsgeT JJONOJTHUTE/IbHbIE YCAYTH,
npex/ie BCero TpaHCIOPTHHIE.



[TouTH BCcsl NPOM3BOACTBEHHAS U TOPTroBasi AeATeJbHOCTb HaceJleHUsI B paMKax
«pacnpezeséHHOM MaHy(paKTypbl» HOCUT HepopMaJibHbIK U TEHEBOU xapakTep. [loxoa oT
IPOM3BO/ICTBA fABJIAETCA JOX0J0M B JIMYHOM 10JCOOHOM X0351icTBe. 0OMeHHbIe
OTHOLIEHHUS MEX/Y UCIIOJHUTENSIMU OTAEJbHbIX ONlepaliiil peko opopMIISIOTCS
odUIHaNbHO (XOTS YaCThb JIIOJIEW PETUCTPUPYIOTCS B Ka4yeCTBe UHAUBU/YalbHbBIX
npeAnpuHUMaTeed WU AaxKe MasbIX NpeAnpusaTrii). 060'bEMBI CbIPbs, KaK U CTOUMOCTb
NpPOM3BEAEHHOUN NPOAYKIIMU HUT e He 3apUKCcHpOoBaHbl. HU B MyHUIIMNIA/IbHBIX YYETHO-
OTYETHBIX JJAHHBIX, HU, TEM O0JIee B TOCYJapCTBEHHBIX CTATUCTUYECKUX JJAHHbIX He
3apMKCHpOBaHbI HU YUCJIEHHOCTb HaceJeHUs], y4aCTBYIOIIEro B «pacnpeieIEHHON
MaHypaKType», HU 06 bEMbI NIPOU3BO/ICTBA, HU TOPTrOBbIA 000POT. BhIsIBJIEHHBIE CITOCOOBI
X0351MICTBEHHO-9KOHOMUYECKOT0 MOBE/IeHUS IPOBUHIIMAIbHOT'0 HAaceJeHUSI HaXOAATCs
peuMyIleCTBEHHO B HepOpMaJbHOM U TEHEBOM CErMEHTE SKOHOMUKHU U HUKAK He
bukcupyrTca opuLHaIbHO.

Heo6x0MMO OTMETUTH OJHY BaXKHY0 0COOEHHOCTb BbISIBJIEHHBIX J10 CUX IOP U
ONHMCAaHHBIX «pacnpe/ieJIEHHbIX MaHyaKTyp». Bce OHH BO3HUKJ/IM B MaJIbIX Topojiax. B
KPYIHBIX TOPO/iaX Mbl IOBCEMECTHO HAbJII0/JaeM «rapaXKHY 9KOHOMUKY», Kak popMy
«IOCT-1[€XOBOU» OpraHM3al iy NPOU3BO/CTBA, HO 3/leCh HET «pacnpeze € HHbIX
MaHydakTyp». HanpoTus, B MaJibIx rOpoiax rapakyu nNo-npexHeMy B OCHOBHOM
HCIIOJIb3YIOTCS 10 CBOMM OCHOBHBIM (MCXO/HbIM) Ha3HAYE€HUSIM UJIU B KaUecTBe
«pabOTHBIX IOMOBY.

MbI BUAUM HECKOJIBKO IPUYUH 151 00’ bsiICHEHUS GeHOMeHa «paclpee/éHHbIX
MaHyakTyp». [lepBoii, cnycKOBOM NPUYMHOM MOTIJIa ABUTHCA Ta KPUTHUYECKAs CUTYaL s,
KOTOpas CJI0XKUJIAch B MaJIbIX ropoJiax B Hadyasie 1990-x rofj0B ¥ NOCTaBUJ/Ia UX HAceJleHUe
B 0C060€ MO0JI0’)KeHHWE CPAaBHUTEJIbHO C XKUTEISIMU KPYITHBIX TOPO/I0B U CEJIbCKOU
MeCTHOCTHU. B oT/in4uKe OT nepBbIX, B MaJIbIX FOPO/AaX PYXHYJIU U pa3BaIMJIUCh IOYTH
BCer/a eJMHCTBEHHbIE I'PaZl006pa3yolue NpeAnpUsaTUsS U MHOTHE JIIOU JIUIIUIUChH
paboThl U BOSMOKHOCTEHN e€ HAUTU B CBOEH MECTHOCTHU. B 0T/IMYKe OT BTOPBIX,
OO0JIBIIMHCTBO JOMOX035MCTB B MaJIOM Iropo/ie He MOTJIO Cpa3y IepelTH Ha HaTypaJibHOe
caMmoobecneyeHre B CUJY OTCYTCTBUS UJIM HEJOCTAaTOYHOCTH NPUYycaZieOHbIX Y4aCTKOB.
[TosToMy crioco6aMu cpoYHOM aZjaTallMU XKUTeJed MaJlbIX FTOPOJOB U BBICTYIIU/IM TaKUe
apxauyeckre GpopMbl KaK BO3BpallleHHe OTX0KUX IPOMBIC/IOB U IlepeXo/; K apTeJIbHOMY
TPYZy Ha COCeJiCKO-POJICTBEHHON OCHOBE. JTOT MOCJEHHUN B HEKOTOPBIX (BEPOSTHO,
OYeHb HEMHOTHX) MaJIbIX FOPOZAaX JOCTATOYHO OBICTPO Pa3BHUJICA B «paclipesie/IEHHYI0
MaHyaKTypy», CTOJIb Ke apXandecKyo ¢opMy NPOMbICIOBOM OpraHU3aL U1

X035 CTBEHHO-3KOHOMUYECKOH )XU3HH, KaK U 0TXO0/, (BIIpOYeM, iBe COBEPIIEHHO
JIOTIOJTHUTEIbHBIX GOopMbI, B Poccuu Bcerza pa3BuBaBIilIMecs: COBMECTHO, cM.: MuH1L, 1926;
Bunorpazos, 1927).

BTopas npu4rHa, 06ycs0BUBIIAs, B YACTHOCTH, TEHEBOW XapaKTep «pacnpefeéHHbIX
MaHydaKTyp», BUAUTCS HaM B rocyiapcTBe. [Ipesnosiaraem, 4YTo OCHOBHBIM GaKTOPOM
Pa3BUTHS «paccessHHON MaHydaKTYpPhbI» KaK ICeBA0apXanieCcKoro 3IKOHOMUYECKOT0
MHCTUTYTA SIBJISIETCS Ype3MepPHOe peryJupyloliee Bo3/1eCTBHE rOCyapcTBa Ha MaJibli
6u3Hec. Kak U3BeCTHO, TaKoe BO3/IeMCTBHE NMPAKTUYECKHU BCETla OKa3blBAETCS
«MHTUOKUTOpPOM» HOBOTO 6u3Heca (Yenypenko, 2008; Yenypenko, AkonJies, 2013),ac
Te4eHUeM BpeMeHHU 3aCTaBJISIET YXOAUTh «B TEHb» UJIU CBOPAUYUBATH U CYIeCTBYOINI
MaJiblii 6U3Hec, oco6eHHO B poBUHIKH (Plusnin, Slobodskoy-Plusnin, 2013). B
pe3yJibTaTe 3TOTO CKJIaAblBalOIMecsl IPOBUHLIMA/IbHBIE «paclpe/ie/IéHHble
MaHypaKTypbI» ABJSATCS OJHUM U3 JIBYX OTBETOB (BTOPBIM SIBJISIETCS OTXOXUMN
npombicesi, cM.: Plusnin et al., 2015) akTHBHOTO HaceJieHUsI HA YCUJIUBalOIeecs
peryiupyloliee Bo3/1eMCTBUE «COCPE0TAYNBAIOLETOCS TOCYJapCTBay.
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